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Visite au camp 
du Struthof
Lycée Les Horizons,

Saint-Saturnin

Connaître une grande 
communauté de l’Europe 
de l’Est engloutie 
par la Shoah
École Aquiba,

Strasbourg

Histoire et mémoire
Lycée Barthélemy 

de Laffemas,

Valence

Voyage en Pologne, 
lieu de mémoire
ISFM Beth Rivka, Yerres

Éducation au respect, 
à la tolérance 
et à l’ouverture 
sur les autres
Lycée professionnel rural 

privé de Sainte-Colombe,

Saint-Denis-lès-Sens

Voyage pédagogique 
sur le site d’Auschwitz
Lycées de 

Saint-Maur-des-Fossés, 

Action citoyenne jeunesse 

et mémoire

Mémoire des systèmes 
concentrationnaires
Lycée polyvalent de Vienne

Saint-Romain-en-Gal
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Culture 
juive

Commission

Président 
Raphaël Hadas-Lebel

Membres de la commission
Miriam Barkaï, Rachel Cohen, 

Émeric Deutsch (décédé en septembre 2009), Raphaël Draï, 

Rachel Ertel, Benjamin Gross, Michel Gurfinkiel, 

Sophie Kessler-Mesguich (décédée en février 2010), 

Laurence Sigal, Meïr Waintrater

 

Chargée de mission
Isabelle de Castelbajac

Engagements 2009
2 548 955 euros



Priorité à la transmission

L’évolution des soutiens accordés par notre commission pendant l’année 

2009 confirme la priorité qu’elle s’est fixée, à savoir la transmission 

de la culture juive sous tous ses aspects. Nous avons renforcé 

une approche sélective dans l’examen des projets. Plus de la moitié 

des sommes dont a disposé notre commission cette année a été consacrée 

à des projets relevant du domaine de l’éducation, qu’il s’agisse des actions 

relatives à l’immobilier gérées dans le cadre de la Fondation Gordin, 

abritée par la Fondation pour la Mémoire de la Shoah, en relation avec 

le département éducatif du FSJU, ou des programmes éducatifs 

encouragés directement par la commission Culture juive. Nos aides ont été 

particulièrement orientées vers des projets comportant une dimension 

pédagogique originale, notamment pour susciter l’intérêt de familles éloignées 

de la pratique traditionnelle. C’est le cas des programmes de l’École juive 

moderne à Paris ou de l’école de l’Alliance à Aix-en-Provence. 

Une place est également faite à l’éducation informelle, avec des projets 

multimédia pour les enfants, ou le déploiement d’équipes d’étudiants 

dans les villes de province ne disposant pas de synagogue en activité. 

J’estime toutefois qu’une réflexion globale est nécessaire, à ce stade, 

sur la situation et les perspectives de l’éducation juive en France.

Par ailleurs, une partie appréciable des ressources de la Commission a été 

consacrée à la publication d’œuvres apportant une contribution particulière 

à la diffusion de la culture juive : traductions inédites d’ouvrages classiques, 

publication de traductions françaises de grandes œuvres de la littérature 

traditionnelle du judaïsme (Mishné Torah de Maïmonide, Hok Le-Israel, 

regroupant des extraits de grands textes bibliques et rabbiniques), 

travaux de synthèse dans des domaines universitaires inédits.

La commission a en outre confirmé que les actions destinées à la lutte contre 

l’antisémitisme entraient dans le cadre de ses missions, de même que le soutien 

à la diffusion de projets artistiques ayant une dimension juive manifeste.

Raphaël Hadas-Lebel, président de la commission Culture juive
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Agrandissement de l’école
Apej Yaguel Yaacov, 

Montrouge

Reconstruction 
du bâtiment actuel
Gan Alef, Neuilly-sur-Seine

Aide à la reconstruction 
de l’école
École Gaston Tenoudji, 

Paris

Réaménagement 
de l’école de l’ENIO
Alliance israélite universelle, 

Paris

Cartographie 
des écoles juives
Fonds social juif unifié

Construction 
d’un nouveau bâtiment
École Beth Menahem, 

Fontenay-sous-bois

Séminaires 
et colloques

Le bonheur, 
valeur juive, 
valeur universelle ?
Association pour 

le développement de l’étude 

Le transfert du latin 
à l’hébreu
Gad Freudenthal,

CNRS, Paris-VII

La force du nom
Céline Masson, 

Gad Wolkowicz,

OSE

Publications

Questions, 
réponses depuis 
les profondeurs
Ephraïm Oshry,

éditions Albin Michel

Le Peuple des livres
Jean Baumgarten,

éditions Albin Michel

Éducation 
juive 

Team Roquette – Hazak
Dynamiser la jeunesse 

et la vie juive des petites 

communautés,

Consistoire central

Création 
d’une école juive 
à Aix-en-Provence
École juive d’Aix-en-Provence

Développement 
de l’EJM – année 2010
École juive moderne

Programme de bourses 
de thèse pour 
les études juives
Fondation 

du judaïsme français, 

Fondation pour 

la Mémoire de la Shoah

Formation alternée 
d’enseignants 
de matières juives
Programme Hé 2009-2010

Institut André 

et Rina Néher

Formation initiale 
collective des maîtres 
de matières juives, 
2 e année
Institut supérieur 

pour la formation 

des maîtres Beth Rivka

Développement 
universitaire : ouverture, 
innovation, coopération
Institut universitaire 

d’études juives Elie Wiesel

Création d’une classe 
d’enfants et d’adolescents 
handicapés mentaux
École Beth Israël,

Association J’apprends

Séminaires de formation 
sur la culture juive 
à destination des 
enseignants 
du secondaire
Musée d’art 

et d’histoire du Judaïsme

Cycle de 30 cours 
de pensée juive
Yechiva des étudiants

Immobilier scolaire

Extension 
de l’école primaire 
et construction 
d’une nouvelle classe
École Ohel Barouch, 

Vincennes

Rénovation de l’internat 
et de l’Institut 
d’enseignement supérieur
ORT, Coulomiers



Manifestations 
culturelles
Fête de Djoha 2009
Aki Estamos

Festival Jazz Klezmer
Association Centre Broca

3 e édition des Rencontres 
des mondes juifs et diasporas 
en dialogue
Association pour l’enseignement 

du judaïsme comme culture

5 e Festival des cultures juives 
à Paris : l’Amérique
FSJU

4 e forum Limoud 2009
Limoud, le forum de la vie juive

Journée des associations
Yiddish sans frontière

Immobilier
Travaux de mise aux normes : 
sécurité incendie
Consistoire central, 

Séminaire israélite de France

Aide d’urgence 
complémentaire pour 
l’achèvement des travaux 
d’aménagement 
des nouveaux locaux
Maison de la culture yiddish

Veille multimédia 
Antisemitism 
documentation project – 
Ongoing monitoring 
of antisemitism 
and Holocaust denial
Memri

Création musicale 
intégrant des sources juives
Triple concerto 
de Jonathan Keren
Édition d’un DVD,

David Greilsammer,

éditions Naïve

Virtual Jewish World 
for Children
Traduction en français 

et adaptation d’un site éducatif 

sur le judaïsme,

Nitzanim Le’atid, 

Israël

Émission de radio 
animée par Alexandre Adler 
Planisphère, histoire 
des communautés juives
Radio RCJ

Création de Radio Shalom 
Besançon
Radio Shalom Dijon

Expositions 
et musées 

La Solidarité juive 
Exposition à l’occasion 
du bicentenaire 
du Casip-Cojasor
Fondation Casip-Cojasor

Façades de synagogues 
parisiennes
Cercle Bernard Lazare

La Splendeur 
des Camondo
Musée d’art et d’histoire 

du Judaïsme

Acquisition 
d’une Haggada de 1942
Musée d’art et d’histoire 

du Judaïsme

Hok Le-Israel
Traduction de textes 

fondamentaux autour de l’Exode 

et du Lévitique, Association BHC

Sefer Michpatim 
et Sefer Choftim 
du Michné Thora 
de Maïmonide
Traduction et publication

Beth Loubavitch

Diffusion des 
Cahiers yiddish
Cercle Bernard Lazare

Festival Kinojudaica, 
le cinéma juif 
de Russie et d’URSS, 
de 1910 à 1960
Publication d’un catalogue 

et d’un ouvrage,

Cinémathèque de Toulouse

Une lumière dans la nuit, 
60 ans d’action 
à travers le monde
Binyamin E. Gorodetsky,

Traduction et publication, 

éditions Merkos l’Inyonei Chinuch, 

Kehot, Bureau lubavitch européen

Comprendre et approfondir 
la Guémara (3 e tome)

Dov Lumbroso-Roth

Institutions Bnei Torah

Dictionnaire 
yiddish des mots 
d’origine hébraïque 
et araméenne
Maison de la culture yiddish

The Early Sages 
of France
Avraham Grossmann,

traduction en français,

Gérard Nahon, 

Société des études juives 

Audiovisuel / 
multimédia
Documentaire 
L’Écriture des Écritures
Emmanuel Chouraqui

Beamlight productions
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Commission 
financière 

Président
Roch-Olivier Maistre

Membres de la commission
Claude-Pierre Brossolette, Roger Cukierman, 

Marc El Nouchi, Dominique Laurent, 

André Levy-Lang, Pierre Lubek, Marcel Nicolaï

Responsable
Jean-Luc Landier, directeur général adjoint



Sécuriser la dotation

Les statuts de la Fondation pour la Mémoire de la Shoah prévoient 

qu’une commission financière, présidée par un magistrat de la Cour 

des comptes, soit placée auprès du conseil d’administration. 

Composée de personnalités reconnues pour leur compétence 

et leur expérience dans ces domaines, cette commission examine

les questions générales concernant les finances de la Fondation. 

Son avis est obligatoire sur toutes les décisions financières proposées 

au conseil d’administration. 

À ce titre, elle examine l’arrêté des comptes de l’exercice écoulé 

et le projet de budget de l’exercice suivant. Elle propose au conseil 

d’administration une politique de placement des fonds et en assure 

le contrôle. Veillant à la qualité des informations financières données 

aux membres du conseil d’administration et aux partenaires de la Fondation, 

la commission peut conduire ou provoquer des audits internes.

Dans un contexte marqué, en raison de la profondeur de la crise économique, 

par une extrême volatilité des marchés financiers, la commission s’est en priorité 

attachée ces derniers mois à sécuriser la dotation de la Fondation. Ainsi, par 

un suivi au jour le jour de l’évolution des marchés, mais surtout par la redéfinition 

d’une stratégie plus adaptée à la période tourmentée que nous traversons, 

la Fondation a pu tout à la fois préserver ses ressources pour l’avenir 

et maintenir un niveau de dépenses significatif pour accomplir sa mission.

On ne saurait trop souligner combien la préservation d’un capital sur 

une longue durée est un art difficile. Répartition des investissements 

sur une gamme large de marchés, de produits, de zones géographiques 

et de secteurs économiques ; détention simultanée d’actions et d’obligations, 

selon les normes subtiles de la gestion diversifiée ; entrée sur un marché 

au moment le plus propice ; maîtrise du niveau des prélèvements 

opérés chaque année sur le capital. Seule une conjonction de talents 

et une extrême vigilance peuvent permettre, avec parfois un peu 

de chance aussi, d’atteindre les objectifs fixés. 
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À cet égard, l’année 2009 a été marquée par une progression rapide 

des marchés financiers. La dotation de la Fondation, dont la valeur 

avait reculé en 2008, s’est appréciée de près de 11 % l’année dernière. 

La Fondation a ainsi plus que compensé le résultat financier négatif de 2008. 

Au terme de cet exercice, je veux rendre hommage aux membres de la 

commission non seulement pour leur savoir-faire mais plus encore pour 

leur engagement de chaque instant au service de cette ambition, ainsi 

qu’à toute l’équipe de la Fondation. Sans eux, rien n’eût été possible : 

ces résultats sont le fruit de leur travail.

Pour autant, face aux incertitudes du temps et conformément à sa mission 

auprès du conseil d’administration, la commission financière entend 

demeurer vigilante dans les mois à venir afin que la Fondation soit en mesure 

de poursuivre sa mission pour préserver la mémoire de la Shoah.

Roch-Olivier Maistre, président de la commission financière
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Le Mémorial 
de la Shoah 



Grâce au soutien permanent de la Fondation 

pour la Mémoire de la Shoah, le Mémorial 

a pu poursuivre en 2009 le développement 

de nombreux projets pour préserver, 

transmettre et enseigner l’histoire de la Shoah. 

Parallèlement au maintien des eff orts sur 

l’accueil des scolaires et du public individuel, 

les progressions marquantes pour cette année 

2009 se situent plus particulièrement au niveau 

de la formation, de l’enrichissement du fonds du 

Centre de documentation et du développement 

des activités en province et à l’étranger. 

L’enrichissement du Centre de documentation 

a aussi bien concerné le fonds des archives 

que celui des photographies et de la bibliothèque. 

En tout, près de 600 000 documents et 

ouvrages supplémentaires ont été collectés 

auprès des particuliers et des institutions. 

La quarantaine d’expositions temporaires 

et les quinze conférences organisées 

en province ont assuré au Mémorial une 

présence en région avec une forte visibilité 

institutionnelle, tout comme la dizaine 

d’expositions présentées à l’étranger. 

Le Mémorial s’est aussi attaché à développer 

la formation des enseignants de France mais aussi 

de pays européens comme l’Espagne, la Suède, 

la Roumanie, l’Ukraine, l’Italie…, se déroulant 

soit à Paris, soit dans les pays concernés. Les 

formations de groupes spécialisés ont également 

cette année fait l’objet d’une attention particulière 

en s’ouvrant à de nouveaux corps de métier, 

tels les fonctionnaires du ministère de la Défense 

et les commissaires de police.

En 2009, les contraintes budgétaires ont 

par ailleurs amené le Mémorial à développer 

Le Mémorial de la Shoah
d’importantes campagnes de levées de fonds. 

Elles ont permis d’augmenter les dons privés 

de 69 %. Elles l’ont également conduit à réduire 

le nombre d’expositions temporaires présentées 

au musée en produisant une grande exposition 

– Benjamin Fondane – et à instaurer un tarif 

de participation pour une partie des événements 

de l’auditorium, freinant la fréquentation de 

la salle pendant le premier trimestre. 

La fréquentation générale du Mémorial 

en 2009 est restée malgré tout stable, 

avec 170 000 visiteurs.
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L’année 2009 
en quelques chiff res

–  170 000 visiteurs en 2009

-  4 nouvelles expositions temporaires 

dont deux ont été présentées au Mémorial 

(Benjamin Fondane et Hélène Berr) et deux 

étaient destinées à circuler hors les murs.

–  62 expositions itinérantes ont circulé 

dans diff érents lieux, dont 35 en région 

parisienne, 19 en province (dont les villes 

de Lyon, Nice, Toulouse et Montpellier) 

et 8 à l’étranger (Bruxelles, Genève, 

Stockholm, Oslo, New York, Vught, 

Prague, Dakar).

–  96 manifestations à l’auditorium 

suivies par 8 127 personnes. 

–  Les activités pédagogiques 

ont permis l’accueil de 1 189 groupes 
et 35 500 personnes. 6 % proviennent 

du primaire, 36 % des collèges et 

37 % des lycées ; 54 % d’Ile-de-France, 

39 % de province et 7 % de l’étranger. 

–  103 actions de formations pour 

4 550 personnes, dont 2 500 enseignants. 

–  20 voyages sur le site d’Auschwitz 
depuis Paris et la province ; 13 voyages 

dans le cadre du programme FMS/

Mémorial (dont 4 pour les enseignants), 

4 voyages pour les individuels, 3 voyages 

dans le cadre du partenariat avec 

le Conseil régional d’Ile-de-France. 

–  Au service archives, les acquisitions 
s’élèvent à plus de 530 000 pièces 

d’archives dont 662 dons individuels. 

427 000 documents proviennent de 

13 Archives départementales et plus de 

100 000 des collections du Yivo Institute 

de New York et de Buenos Aires. 

Le service a répondu à 1 427 demandes 

relatives aux recherches familiales, 

300 relatives aux indemnisations, 

1 000 demandes de recherches à distance.

–  La photothèque a acquis 

32 256 nouvelles photographies, 

237 affiches originales, 228 cartes 

postales. 18 265 photographies ont été 

recueillies après diverses missions 

à l’étranger, 3 250 mises en ligne, 

5 690 images numérisées, 45 affiches 

restaurées, 1 610 photos cataloguées, 

191 projets.

–  La bibliothèque a poursuivi 

la conversion du fichier papier 

et augmenté son fonds de 10 % 

grâce à de nombreuses acquisitions. 

–  La salle de lecture a enregistré 
4 324 communications de documents, 
a accueilli 4 869 lecteurs dont 

2 115 chercheurs – 566 nouveaux – 

permettant la réalisation de 400 travaux. 

–  Le centre d’enseignement multimédia 

a acquis les droits de 326 films, 
de 84 CD audio et de 4 DVD-Rom ; 
263 films, émissions ou magazines 

ont été enregistrés à la télévision. 

–  298 000 visites sur nos sites 
Internet, avec 1 745 000 pages vues.

–  5 grandes commémorations.



Responsable de publication
Rachel Rimmer

Création graphique
Les designers anonymes

Remerciements
Nous remercions pour 

leurs photographies Serge Klarsfeld 

et l’Association des fils et filles 

des déportés juifs de France ;

le Mémorial de la Shoah ; la Fondation 

Casip-Cojasor ; l’association Latet ; 

l’agence AKG Images et les éditions 

Biro qui ont mis à notre disposition 

les photographies d’Abraham Pisarek ; 

Jacques Saurel et Régine Skorka-

Jacubert dont les témoignages 

et les photographies personnelles 

ont été publiées dans la collection 

de la FMS ; et Mariette Job qui a 

déposé le Journal d’Hélène Berr au 

service Archives du Mémorial de la 

Shoah, et en a permis la publication. 

Crédits photos
Couverture Extrait du Journal 

d’Hélène Berr, 15 février 1944

© Mémorial de la Shoah / CDJC 

Coll. Mariette Job

p. 4 Régine Ajdelson, 
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10, avenue Percier
75008 Paris 
Tél. : 01 53 42 63 10 
Fax : 01 53 42 63 11 
www.fondationshoah.org

Treize enfants et parents, que vont-ils faire de ces petits ? S’ils 
les déportent pour les faire travailler, à quoi servent les petits ? 
Est-ce vrai qu’on les met à l’assistance publique allemande ? Les 
autres ouvriers qu’on envoie en Allemagne, on ne prend pas leurs 
femmes et leurs enfants. La monstrueuse incompréhensibilité, 
l’horrible illogisme de tout cela vous torture l’esprit. Il n’y a sans 
doute pas à réfléchir car les Allemands ne cherchent même pas 
de raison, ou d’utilité. Ils ont un but, exterminer. Pourquoi alors le 
soldat allemand que je croise dans la rue ne me gifle-t-il pas, ne 
m’injurie-t-il pas ? Pourquoi souvent me tient-il la porte du métro, 
ou me dit-il pardon quand il passe devant moi ? Pourquoi ? Parce 
que ces gens-là ne savent pas, ou plutôt qu’ils ne pensent plus ; 
ils sont pour l’acte immédiat qu’on leur commande. Mais ils ne 

voient même pas l’illogisme incompréhensible qu’il y a à me tenir 
la porte dans le métro, et peut-être demain à m’envoyer à la 
déportation : et pourtant je serai la même et unique personne. Ils 
ignorent le principe de causalité. Il y a aussi sans doute qu’ils ne 
savent pas tout. La marque atroce de ce régime, c’est son hypo-
crisie. Ils ne connaissent pas tous les horribles détails de ces 
persécutions : parce qu’il n’y a qu’un petit groupe de tortionnaires 
et de Gestapo qui y est impliqué. Sentiraient-ils s’ils savaient ? 
Sentiraient-ils la souffrance de ces gens arrachés de leurs foyers, 
de ces femmes séparées de leur chair et de leur sang ? Ils sont 
trop abrutis pour cela. Et puis ils ne pensent pas, j’en reviens tou-
jours à cela, je crois que c’est la base du mal ; et 
la force sur laquelle s’ap- puie ce régime. Annihiler 
la pensée personnelle, la réaction de la conscience 
individuelle, tel est le pre- mier pas du nazisme. 

Rapport d’activité 2009




